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手
作
り
に
こ
だ
わ
っ
た
多
品
種
微
量
生
産

の
バ
ネ
で
連
続
65
期
黒
字

お名前……………渡辺 良機
生年月日……………1945年7月31日　
出身………………大阪府 
身長………………168㎝
体重………………63kg
平均睡眠時間……6時間
平均起床時間……午前6時
趣味………………ブログ

乗っている車…………セルシオ
おススメ本…………論語
家族…………………家内と娘二人　
年収…………………3000万円　
今までに訪れた国……16カ国
座右の銘……………
祈れされど働け、苦しめされど希め
講読雑誌……………『日経ビジネス』
尊敬する人…………孔子
今日の財布の中身……60,000円（タマタマです）
好きな食べ物…………魚（背の青い）、芋焼酎
嫌いな食べ物…………ありません

経営者データファイル
The Management Data File

職
人
の
塊

か
た
ま
り集

団
に
圧
倒
さ
れ
る

�
� 

ま
ず
社
長
就
任
の
い
き
さ
つ
か
ら

教
え
て
く
だ
さ
い
。

渡
辺
：
実
家
が
鉄
工
所
で
次
男
坊
だ
っ
た

た
め
、「
家
業
を
守
る
」と
大
学
を
出
て
か

ら
家
業
を
助
け
て
い
た
け
ど
、
４
、５
年

経
っ
て
か
ら
今
の
オ
ー
ナ
ー
に「
う
ま
く

い
っ
た
ら
社
長
に
し
て
や
る
」と
言
わ
れ

て
、
そ
れ
で
ポ
ン
、
と
飛
び
込
ん
だ
。
そ

れ
が
28
歳
の
頃
、
と
こ
ろ
が
す
ぐ
、
大
変

な
と
こ
ろ
に
来
て
し
ま
っ
た
、
と
絶
望
的

な
気
持
ち
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
。

�
� 

と
い
う
と
？

渡
辺
：
当
時
は
職
人
の
塊

か
た
ま
りの

よ
う
な
お
じ

さ
ん
ば
っ
か
り
の
現
場
だ
っ
た
。
し
か

も
腕
の
い
い
職
人
ほ
ど
気
に
入
ら
な
い

仕
事
を
し
な
い
。
テ
コ
で
も
動
か
な
い

よ
う
な
個
性
の
激
し
い
集
団
に
放
り
込

ま
れ
た
。
社
内
の
作
り
手
は
気
難
し
い

集
団
で
、
し
か
も
お
客
さ
ん
も
オ
ー
ダ
ー

メ
イ
ド
だ
っ
た
た
め
見
込
み
生
産
が
で

き
ず
、「
早
く
し
て
、
早
く
も
っ
て
こ
い
」

の
わ
が
ま
ま
放
題
。
あ
ー
、
こ
れ
は
あ

か
ん
、
と
。

　

し
か
も
高
度
成
長
時
代
に
入
っ
て
、
機

械
に
よ
る
大
量
生
産
化
が
進
む
中
、
東

海
バ
ネ
は
完
全
に
時
代
に
乗
り
遅
れ
た

高
い
か
ら
で
す
よ
」。
こ
れ
に
も
唸
っ
た
。

日
本
で
は
デ
ス
ク
ワ
ー
ク
が
高
給
取
り
、

現
場
の
仕
事
は
力
仕
事
で
学
歴
も
要
求
さ

れ
な
い
か
ら
給
料
が
低
い
と
い
う
の
が
一

般
常
識
。
で
も
フ
ラ
ン
ス
で
は「
誰
も
や

り
た
が
ら
な
い
仕
事
だ
か
ら
給
料
も
高

い
」。
こ
れ
に
は
納
得
。
職
人
の
仕
事
を

正
当
に
評
価
し
て
、
そ
れ
に
見
合
う
お
金

を
払
う
。
そ
う
決
心
し
て
帰
国
し
た
ね
。

変
革
の
第
一
歩
は
、

コ
ン
サ
ル
に
聞
い
て
回
っ
た
こ
と

�
� 

帰
国
し
て
か
ら
東
海
バ
ネ
の
変
革

に
挑
ん
だ
わ
け
で
す
ね
。

渡
辺
：
こ
ち
ら
側
の
言
い
値
で
買
っ
て
も
ら

う
に
は
ど
う
す
れ
ば
い
い
か
を
考
え
た
。

社
内
の
役
員
ら
に
集
ま
っ
て
も
ら
っ
て
、

ど
う
い
う
道
へ
進
む
か
を
話
し
合
っ
た
け

I
T
を
駆
使
し
た
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
戦
略1945年、大阪府生まれ。大学を卒業後、

家業を継ぐが、28歳のときに東海バネ工業
に入社。ヨーロッパ視察後、会社の変革に
チャレンジ。社長就任後はITを駆使した経
営で 65期連続黒字に。

経営者インタビュー

20
人
い
て
、
ほ
と
ん
ど
の
お
客
さ
ん
の
情

報
が
彼
ら
の
頭
に
入
っ
て
い
た
。
こ
れ
を

コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
で
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
化
し

て
、バ
ネ
を
売
っ
て
い
こ
う
と
。
そ
う
だ
！

東
海
に
は
30
年
前
の
バ
ネ
が
あ
る
じ
ゃ
な

い
か
！
も
う
一
度
過
去
に
受
注
し
た
バ
ネ

を
作
っ
て
く
れ
と
い
わ
れ
た
ら
、
う
ち
は

で
き
る
。
お
客
さ
ん
の「
あ
れ
、
も
う
い
っ

ぺ
ん
作
っ
て
や
」と
言
わ
れ
た
と
き
に
、
う

ち
の
従
業
員
の
誰
で
も
簡
単
に
デ
ー
タ
ー

を
出
せ
る
よ
う
に
し
よ
う
と
。

　

そ
こ
で
28
年
前
か
ら
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー

化
を
図
っ
て
、
４
度
の
バ
ー
ジ
ョ
ン
ア
ッ

プ
を
し
て
、
基
本
的
な
研
修
を
受
け
れ
ば

若
い
女
性
で
も
簡
単
に
使
え
る
仕
組
み
に

し
た
。
そ
の
お
か
げ
で「
一
ヵ
月
後
に
で
き

る
か
？
」、
で
き
る
場
合
は「
で
き
ま
す
」、

で
き
な
け
れ
ば「
40
日
か
か
り
ま
す
」、「
で

は
40
日
で
も
え
え
わ
～
」そ
こ
で
受
注
を
受

け
た
女
の
子
が
エ
ン
タ
ー
キ
ー
を
ポ
ン
、

と
押
す
と
、
そ
れ
が
生
産
へ
流
れ
る
。

w
e
b
か
ら
注
文
！ 

過
去
の

製
品
も
す
ぐ
に
オ
ー
ダ
ー
さ
れ
、

納
期
遵
守
も
9
9.
9
％

�
� 

過
去
の
製
品
で
も
す
ぐ
に
検
索
で
き

て
、そ
の
情
報
を
生
産
現
場
に
す
ぐ
送
る
こ

と
が
で
き
る
と
い
う
シ
ス
テ
ム
で
す
ね
。

渡
辺
：
そ
う
、
そ
の
中
に
、
職
人
ら
が
培
っ

国内のバネメーカーは約3000社。ユーザーのほとんどが自動
車、家電のため、機械化・大量生産が主流の中で、手作りで
多品種微量生産を実現した東海バネ工業は 65期連続で黒字
という勝ち組だ。その理由は何か？味のある大阪弁、しかも
独特な言い回しで「職人を用なしにしないモノづくり」を唱え
る渡辺の熱い想いが、じわりと伝わる。しかし想いだけでは
生き残れない。果敢なる挑戦と確かな戦略、さらに強固な信
念に支えられた実行力があるからこそ、今日のモノづくりの
現場を輝かしいものにしているのだ。

て
き
た
暗
黙
値
も
形
式
値
も
入
っ
て
い

る
。
そ
れ
が
9
9.
9
％
の
確
率
で
納
期

を
守
る
こ
と
も
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。

こ
れ
は
2
0
0
7
年
１
月
か
ら
６
月
ま

で
月
平
均
2
0
0
0
件
以
上
の
注
文
が

あ
っ
て
、
こ
れ
ま
で
１
万
3
0
0
0
件

作
っ
て
き
た
。
そ
の
中
で
納
期
が
遅
れ
た

の
は
、
た
っ
た
の
12
件
。

　

お
客
さ
ん
か
ら
は「
ホ
ン
マ
に
届
い

た
。
あ
り
が
と
う
」と
感
謝
さ
れ
る
。
う

れ
し
い
こ
と
や
な
。
価
格
決
定
権
を
持
っ

て
い
る
わ
が
社
だ
か
ら
、
し
っ
か
り
し
た

モ
ノ
づ
く
り
を
し
て
提
供
し
て
い
く
。
こ

れ
が
支
え
に
な
っ
て
、
お
か
げ
で
お
客
さ

ん
か
ら
の
注
文
も
増
え
、
信
頼
も
上
が
っ

た
。
さ
ら
に
2
0
0
3
年
に
は
W
e
b

で
注
文
を
と
る
よ
う
に
な
っ
て
か
ら
、
一

気
に
1
0
0
社
の
新
し
い
お
客
さ
ん
が
増

え
、
現
在
ま
で
で
新
規
が
1
0
0
0
社
に

な
り
、
売
り
上
げ
は
上
昇
し
た
。

�
� 

そ
れ
は
す
ご
い
で
す
ね
。

渡
辺
：
数
々
の
賞
を
も
ら
い
、
悩
み
を
抱

え
た
製
造
業
者
さ
ん
た
ち
が
う
ち
に
工

場
見
学
に
来
て
く
だ
さ
る
。
１
年
間
で
約

5
0
0
人
も
。
そ
う
な
る
と
現
場
の
職
人

た
ち
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
も
あ
が
っ
て
、

自
分
ら
の
仕
事
に
誇
り
を
も
っ
て
く
れ

る
。
こ
れ
は
物
凄
い
こ
と
。

�
� 

最
後
に
、
御
社
の
ビ
ジ
ョ
ン
と
モ

ノ
づ
く
り
の
現
場
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
。

渡
辺
：
う
ち
の
会
社
は
手
間
隙
か
け
て
モ

ノ
づ
く
り
を
し
て
い
る
。
約
1
0
0
0

社
の
お
客
さ
ん
に
み
ん
な
平
等
に
対
応

し
て
い
る
。
差
別
も
区
別
も
な
く
。
手

間
隙
か
け
て
モ
ノ
づ
く
り
が
で
き
る
の

は
、
う
ち
の
職
人
さ
ん
の
お
か
げ
。
だ

か
ら
絶
対
に
職
人
を
用
な
し
に
し
ち
ゃ

あ
か
ん
。
こ
れ
を
絶
対
守
っ
て
い
く
。

世
界
16
カ
国
、
60
社
の
バ
ネ
メ
ー
カ
ー

を
見
た
け
ど
、
う
ち
み
た
い
な
会
社
は

経営者
    インタビュー

● 東海バネ工業 代表取締役社長

渡辺 良機
わたなべ　よしき

と
思
っ
た
。
こ
の
会
社
を
継
ぐ
と
潰
れ

る
ん
で
は
な
い
か
、
と
。
そ
ん
な
こ
と

で
日
々
悩
ん
で
い
た
ら
、
先
代
の
社
長

に「
ガ
ス
抜
き
に
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
へ
行
っ
て

み
ろ
」と
言
わ
れ
た
。

お
客
さ
ん
か
ら
の

言
い
値
で
は
な
く
、

価
格
設
定
は
自
分
た
ち
で

�
� 

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
視
察
は
タ
ー
ニ
ン
グ

ポ
イ
ン
ト
に
な
り
ま
し
た
か
？

渡
辺
：
お
土
産
が
大
き
か
っ
た
ね
。
ま
ず
ド

イ
ツ
の
バ
ネ
メ
ー
カ
ー
。
そ
こ
は
多
品
種

手
作
り
メ
ー
カ
ー
で
、
う
ち
と
同
じ
。
マ

イ
ス
タ
ー（
熟
練
工
）ば
か
り
。
で
も
オ
ー

ナ
ー
は
う
ち
と
違
っ
て
で
っ
ぷ
り
太
っ
て

余
裕
が
あ
っ
て
リ
ッ
チ
そ
う
。
う
ち
は（
社

内
で
は
）ス
リ
ッ
パ
履
い
て
せ
わ
し
な
く
動

き
回
っ
て
。
え
ら
い
違
い（
笑
）。

　

そ
こ
で
色
々
と
聞
い
て
み
た
。「
商
品

の
値
段
を
ど
う
決
め
る
の
？
」。
す
る
と

「
工
数
を
割
り
出
し
て
、
そ
こ
か
ら
料
金

を
割
り
出
し
、
そ
こ
に
経
費
を
プ
ラ
ス
し

て
利
益
も
加
え
る
」と
。
う
ち
も
そ
れ
を

や
っ
て
い
る
。
何
だ
、
同
じ
か
と
思
っ

て
、
今
度
は
も
う
少
し
突
っ
込
ん
で
聞
い

て
み
た
。「
お
客
さ
ん
か
ら
高
い
と
言
わ

れ
た
ら
ど
う
す
る
ん
で
す
か
？
」。
す
る

と「
き
っ

ぱ
り
断
る
」。
衝
撃
を
受
け

た
ね
。
今
ま
で
東
海
バ
ネ
は
受
注
が
欲
し

い
ば
か
り
に
お
客
さ
ん
に
言
わ
れ
る
ま
ま

に
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
を
し
て
き
た
。
利
益
を

削
っ
て
削
っ
て
、
も
う
、“
裸
”で
出
す
状

態
だ
っ
た
。
で
も
も
う
お
客
さ
ん
の
言
い

値
で
買
っ
て
い
た
だ
く
と
い
う
製
品
サ
ー

ビ
ス
で
は
な
く
、
自
分
ら
で
値
段
を
つ
け

る
。
こ
れ
が
単
品
バ
ネ
を
売
る
メ
ー
カ
ー

の
生
き
残
る
道
だ
と
。

�
� 

お
客
さ
ん
か
ら
の
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン

を
断
る
勇
気
。
そ
れ
が
自
社
の
付
加
価
値

を
高
め
る
。
そ
こ
に
気
づ
い
た
の
は
大
き

な
収
穫
で
し
た
ね
。

渡
辺
：
そ
れ
か
ら
次
に
フ
ラ
ン
ス
。
そ
こ

も
３
Ｋ
の
職
場
。
で
も
ラ
イ
ン
の
三
分
の

一
が
若
い
女
性
。
現
場
は
男
だ
！
と
思
っ

て
い
た
か
ら
驚
い
た
。
そ
こ
で
働
く
女
性

に
そ
の
理
由
を
聞
い
て
み
る
と「
給
料
が

世
界
中
ど
こ
を
探
し
て
も
な
い
。

　

モ
ノ
づ
く
り
の
す
ば
ら
し
さ
を
体
験
す

る
と
、
ハ
マ
る
な
あ
。
自
分
の
仕
事
に
誇

り
を
持
て
る
。
実
際
に
汗
を
か
い
て
、
お

金
を
稼
げ
て
能
力
を
の
ば
せ
る
と
い
う
の

は
、
男
女
問
わ
ず
、
人
間
冥み

ょ
う
り利

に
つ
き
る
！

４、５年しっかりと修行すれば、
自分でモノを作れるようになる。

こんなに楽しいことはない。
でもこの４、５年が厳しい。しんどい。

でもそこを乗り越えてこそ、
お金を稼げるようになる。
これは男女問わず、

人間冥
みょうり

利につきる！ ど
、
み
ん
な
お
金
儲
け
が
上
手

じ
ゃ
な
い
か
ら
、
そ
こ
で
い

ろ
ん
な
コ
ン
サ
ル
に
聞

い
て
回
っ
た
。
と
こ

ろ
が
当
時
の
コ
ン

サ
ル
は
、
コ
ス
ト

削
減
、
省
力
化

の
大
合
唱
。

�
� 

ど
う
し
た

ら
高
い
値
段
で

買
っ
て
も
ら
う

か
、
と
い
う
よ
う

な
高
付
加
価
値
で

は
な
く
、
い
か
に
し

て
効
率
的
に
安
く
す
る

の
か
、
の
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
の

話
ば
か
り
だ
っ
た
の
で
す
ね
。

渡
辺
：
そ
う
。
こ
れ
は
頼
り
に
な
ら
ん
と
。

そ
こ
で
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
の
波
が
や
っ
て

き
て
、
中
小
企
業
に
も
そ
ろ
そ
ろ
と
い

う
気
配
が
漂
っ
て
い
た
。
そ
こ
で
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
ー
会
社
の
コ
ン
サ
ル
に
聞
い
て

み
た
け
ど
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
も
コ
ス
ト

ダ
ウ
ン
の
ツ
ー
ル
だ
と
い
わ
れ
て
。

�
� 

そ
こ
で
ど
う
し
た
ん
で
す
か
？

渡
辺
：
そ
う
し
て
い
る
う
ち
に
、
あ
る
小

さ
い
ベ
ン
ダ
ー
が
、
大
阪
の
小
売
酒
屋
を

紹
介
し
て
く
れ
て
。
そ
こ
は
通
常
の
お
店

の
３
倍
を
稼
ぎ
出
す
酒
屋
で
、
成
功
の
秘

訣
は
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
だ
っ
た
。
朝
起
き

る
と
今
日
の
お
客
さ
ん
の
リ
ス
ト
が
画
面

に
現
れ
、
プ
リ
ン
ト
ア
ウ
ト
さ
れ
て
そ
れ

が
注
文
伝
票
に
な
る
。
昔
の
よ
う
な
御
用

聞
き
と
い
う
感
じ
で
は
な
か
っ
た
。
だ
か

ら
空
振
り
も
な
く
、
高
収
益
だ
っ
た
。

�
� 

お
客
さ
ん
の
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
を
構

築
し
て
、
効
率
的
に
人
材
を
回
し
て
い
た

の
で
す
ね
。

渡
辺
：
東
海
バ
ネ
は
ベ
テ
ラ
ン
営
業
マ
ン
が

会社概要 東海バネ工業
株式会社

本社所在地…●…大阪府大阪市福島区鷺洲3-7-27…
設立…●…1944年（昭和19年）3月…
資本金…●…9,644万5,000円…
事業内容…●…金属ばね製造…従業員数…●…70名…
URL…●…http://www.tokaibane.com/

就職情報は
コチラ

現場では若い
女性も活躍し
ている

現場社員とのコミュニケーションは常に絶やさない

勝
ち
組
の
要
因
は

東
海
バ
ネ
工
業
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