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議
で
各
部
署
の
リ
ー
ダ
ー
が
現
場
で

発
生
し
た
問
題
点
、
解
決
法
を
さ
ぐ

り
、
い
ち
ど
決
め
た
行
動
指
針
を
見
直

す
よ
う
に
し
て
い
る
。
組
織
図
も
本
格

的
に
作
成
し
、
組
織
力
・
管
理
力
を
不

動
の
も
の
に
し
よ
う
と
し
て
い
る
。

「
モ
ノ
づ
く
り
開
発
支
援
」と
い
う

ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ

  　

現
在
進
行
中
の
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ

は
、「
い
ま
の
お
客
さ
ま
に
自
信
を
持
っ

て
製
品
を
提
供
し
た
い
し
、
新
し
い
お

客
さ
ま
に
も
最
初
か
ら
信
頼
し
て
い
た

だ
き
た
い
」
と
い
う
意
図
か
ら
始
め
た

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
あ
る
。
合
宿
を
通
じ

て
ビ
ジ
ョ
ン
の
共
有
を
全
社
で
達
成
し

た
い
ま
、
未
来
の
ク
ラ
イ
ム
・
ワ
ー
ク

ス
の
カ
タ
チ
が
明
確
化
さ
れ
た
（
コ
ー

く
力
を
入
れ
始
め
た
『
加
工
工
法
提
案
』

も
、
今
年
に
入
り
高
い
評
価
を
得
て
お

り
、
過
去
に
種
を
ま
い
た
も
の
が
次
々

と
芽
を
出
し
て
い
る
と
い
え
る
。

　

順
風
満
帆
に
見
え
る
が
、
課
題
が
な

い
わ
け
で
は
な
い
。
残
業
時
間
で
あ
る
。

社
員
の
や
る
気
ゆ
え
の
問
題
点
だ
。

「
ヒ
ュ
ー
マ
ン
エ
ラ
ー
が
増
え
、
社
員

の
健
康
が
心
配
だ
。
残
業
も
縛
ら
な
い

と
だ
ら
だ
ら
に
な
っ
て
し
ま
う
。
コ
ン

プ
ラ
イ
ア
ン
ス
に
基
づ
く
労
使
協
定
に

つ
い
て
も
取
り
組
み
始
め
た
」
と
山
口

社
長
。
人
材
確
保
が
悩
み
だ
が
、
海
外

に
活
路
を
見
い
だ
す
こ
と
も
検
討
中

だ
。

　

ク
ラ
イ
ム
・
ワ
ー
ク
ス
は
絶
え
間
な

い
経
営
革
新
を
続
け
る
。

編
集
部
／
高
野
満
里

り
」
と
い
う
山
口
社
長
の
確
固
た
る
理

念
の
も
と
、
同
社
は
常
に
挑
戦
を
続
け

て
き
た
。

　

10
年
前
、
同
社
は
三
次
元
デ
ー
タ
へ

の
対
応
に
積
極
的
に
取
り
組
ん
だ
。
４

年
前
に
は
日
本
に
10
台
と
な
か
っ
た
Ｆ

Ｄ
Ｍ
に
１
億
円
を
投
資
。
珍
し
い
機
械

だ
か
ら
と
注
目
を
集
め
た
。
単
な
る
切

削
加
工
か
ら
加
工
領
域
を
広
げ
よ
う
と

樹
脂
造
形
の
扱
い
を
は
じ
め
た
の
で
あ

る
。

　

そ
し
て
、
昨
年
の
２
月
よ
り
横
浜
事

業
所
を
立
ち
上
げ
る
。
正
確
な
金
型
知

識
を
持
つ
社
員
は
１
人
と
い
う
状
態

で
、
本
格
的
な
樹
脂
成
形
部
門
の
垂
直

立
ち
上
げ
に
成
功
し
て
し
ま
う
。
同
じ

ポ
レ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド
の
確
立
）。

　

—

モ
ノ
づ
く
り
開
発
支
援
、
ク
ラ
イ

ム
・
ワ
ー
ク
ス—

　

今
後
は
世
界
を
相
手
に
し
た
モ
ノ
づ

く
り
の
開
発
支
援
企
業
を
目
指
し
、

ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
の
技
術
力
と
培
っ
て
き

た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
惜
し
み
な
く
提
供
し
、

『
ク
ラ
イ
ム
・
ワ
ー
ク
ス
』
の
名
を
世

界
の
モ
ノ
づ
く
り
の
現
場
に
発
信
し
て

い
き
た
い
そ
う
だ
。

過
去
の
経
営
革
新
、

そ
し
て
未
来
へ
─
─

  　

 

こ
の
よ
う
な
経
営
革
新
は
い
ま
に
始

ま
っ
た
こ
と
で
は
な
い
。「
こ
れ
か
ら

は
開
発
段
階
か
ら
始
ま
る
モ
ノ
づ
く

設
定
か
ら
日
々
の
改
善
へ

　

ク
ラ
イ
ム
・
ワ
ー
ク
ス
の
各
部
署
で

は
、
市
場
リ
サ
ー
チ
に
裏
づ
け
ら
れ
た

目
標
数
値
が
設
定
さ
れ
て
い
る
。
製
造

現
場
で
は
、
日
々
標
準
化
が
行
な
わ
れ

る
一
方
、
そ
の
内
容
自
体
も
定
期
的
に

見
直
さ
れ
て
い
る
。
会
社
全
体
と
し
て

は
、
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
と
呼
ば
れ
る

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド
確
立
に
取
り

組
ん
で
い
る
最
中
だ
。

た
は
ず
…
…
。
だ
が
、
頭
で
わ
か
っ
て

い
て
も
な
か
な
か
行
動
で
き
る
も
の
で

は
な
い
。
合
宿
で
紙
に
落
と
し
て
共
有

す
る
作
業
を
し
た
こ
と
で
、
動
け
る
よ

う
に
な
っ
た
ん
だ
と
思
う
。
市
場
リ

サ
ー
チ
と
生
産
能
力
を
織
り
込
ん
だ
目

標
は
根
拠
あ
る
数
字
で
あ
り
、
不
可
能

で
な
い
と
思
え
た
の
で
は
な
い
か
。
合

宿
は
、
社
員
全
員
が 

な
ん
の
た
め
に 

を
感
じ
た
瞬
間
だ
っ
た
と
思
う
」

　

情
報
共
有
と
士
気
の
高
ま
り
、
４
月

の
合
宿
で
ク
ラ
イ
ム
ワ
ー
ク
ス
が
手
に

入
れ
た
も
の
で
あ
る
。

行
動
指
針
の
改
定
を
繰
り
返
す

　

合
宿
後
に
は
、
生
産
フ
ロ
ー
チ
ャ
ー

ト
、
品
質
フ
ロ
ー
チ
ャ
ー
ト
と
い
っ
た

行
動
指
針
を
本
格
的
に
作
成
し
た
。
ま

た
、
２
か
月
に
１
回
の
業
務
推
移
新
会

の
一
環
と
な
る
全
員
参
加
の
社
員
合
宿

を
敢
行
、
市
場
リ
サ
ー
チ
や
社
員
の
実

感
を
反
映
し
た
５
か
年
事
業
計
画
を
策

定
し
た
。
合
宿
後
に
計
画
を
各
現
場
レ

ベ
ル
の
目
標
に
分
解
、
全
員
が
信
頼
で

き
る
目
標
数
値
を
持
つ
こ
と
と
な
り
、

そ
れ
が
現
在
の
好
業
績
に
結
び
つ
い
た

よ
う
だ
。
特
に
営
業
は
、
顧
客
先
を
す

べ
て
分
類
し
、
目
標
に
対
す
る
現
状
を

日
々
照
ら
し
合
わ
せ
る
こ
と
で
か
な
り

の
効
果
を
上
げ
た
と
い
う
。

　

と
は
い
え
、
５
か
年
計
画
策
定
前
も

年
度
計
画
が
な
か
っ
た
わ
け
で
は
な

い
。
い
ま
ま
で
と
ど
こ
が
違
っ
た
の
だ

ろ
う
か
。
社
長
が
「
合
宿
効
果
」
と
呼

ぶ
成
果
に
つ
い
て
、
さ
ら
に
詳
し
く
き

い
て
み
た
。

  「
過
去
の
計
画
は
、
あ
っ
た
と
い
っ
て

も
前
年
比
15
％
ア
ッ
プ
、
と
い
う
あ
い

ま
い
な
も
の
だ
っ
た
ん
だ
よ
。
こ
の
ま

ま
、
組
織
力
・
管
理
力
が
弱
い
ま
ま
で

は
い
け
な
い
。
ビ
ジ
ョ
ン
を
み
ん
な
で

共
有
し
、
目
標
を
は
っ
き
り
さ
せ
、
全

員
で
ゴ
ー
ル
に
向
か
い
た
か
っ
た
」
さ

ら
に
山
口
社
長
は
続
け
る
。「
合
宿
は
、

情
報
の
共
有
と
い
う
点
で
ひ
じ
ょ
う
に

よ
か
っ
た
。
た
と
え
ば
単
純
に
つ
く
れ

る
金
型
の
数
を
増
や
す
こ
と
が
本
当
の

目
標
じ
ゃ
な
い
。
そ
ん
な
数
字
の
目
標

で
は
か
な
ら
ず
飽
き
て
し
ま
う
。
も
っ

と
ち
が
う
な
に
か
を
社
員
は
求
め
て
い

　

同
社
は
金

属
加
工
、
樹

脂
加
工
、
積

層
造
形
を
用

い
た
モ
ノ
づ
く

り
の
ト
ー
タ
ル

サ
ー
ビ
ス
を

展
開
す
る
大

田
区
発
の
企

業
で
あ
り
、

２
０
０
４
年

度
に
は
区
の

優
良
工
場
賞

も
受
賞
し
て

い
る
。
設
計

か
ら
量
産
ま

で一
貫
し
て
行

な
え
る
の
が

特
徴
で
あ

り
、
自
動
車

か
ら
光
学
機
器
ま
で
幅
広
い
分
野
の
大
手

メ
ー
カ
ー
を
支
え
て
い
る
。

一
泊
二
日
の
全
社
員
合
宿
を
開
催

  「
社
員
み
ん
な
の
気
持
ち
が
ひ
と
つ
に

な
っ
た
結
果
、
こ
の
四
半
期
は
計
画
達

成
。
去
年
に
比
べ
る
と
数
百 

％
も
の

伸
び
に
な
る
か
な
」
と
山
口
誠
二
社
長
。

今
年
４
月
、
Ｎ
Ｃ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
提

供
す
る
５
か
年
事
業
計
画
策
定
の
た
め

の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
受
け
※
、
そ

株
式
会
社 

ク
ラ
イ
ム
・
ワ
ー
ク
ス

樹脂成形用 NAK 金型は光学精密部品の試作を短納期化。各社員が目標に向かって真剣。背後に見える3 次元データは図面レスを可能に。

※NC ネットワーク 5 か年事業計画コンサルティングのお問い合わせは、エミダスグループ大谷（03-5298-8977）まで。

「
合
宿
効
果
」
で
同
時
進
行
の
経
営
革
新

挑戦する製造業の経営革新特集

特集

挑戦する製造業の経営革新

挑戦する製造業の経営革新挑戦する製造業の経営革新
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創業以来の金属切削では自動車部品などを手がけている。

大田区を立つ飛行機。思いを語る山口社長。




